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OBJETO: Proyecto ARG/12/022

“"Programa de Fortalecimiento de capacidades en bajas
emisiones (LECB) - Argentina”-
Revision “E”

EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO —
Secretaria de Coordinacion y Cooperacion Internacional - tiene el agrado de dirigirse a
ese Organismo con relacion al tema del epigrafe.

Al respecto, se remiten 3 (tres) ejemplares debidamente firmados de la
Revision “E” del proyecto de la referencia.

EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO -
Secretaria de Coordinacion y Cooperacion Infernacional — saluda o ese organismo con
toda consideracion.
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Buenos Aires,
Nota N° 113

REF: Proyecto ARG12/022 LECB PNUD ~
PRODOC - Revision “E”

SENORA DIRECTORA:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en mi carécter de Director General del Proyecto
de referencia, a los efectos de remitir para su aprobacién y firma, la Revisién “E" del Documento
PRODOC ARG12/022 LECB. '

Los fundamentos de tal revision puede encontrarlos en la justificacion indicada en la
caratula del respectivo documento.

Se adjunta la siguiente documentacion:

s Cuatro copias de Documento PRODOC REV E.

Sin otro particular, salude a usted atentamente.-

®

Ing. Agr. Carlos B. Gentile
Subsecretario de Cambio Climatico
y Desarrollo Sustentable
Ministerio de Amblente y Desarrollo Sustentable

A SERORA DIRECTORA DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO

Lic. Bérbara VERA FIGUEROA

S. { D







Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Argentina
Documento de Proyecto / Revision E

Titulo del Proyecto: ARG 12/022 Programa de fortalecimiento de capacidades en bajas emisiones (LECB) —~ Argentina

Efecto MECNUD: Para 2020, el pais habra afianzado la gestion sostenible de los recursos naturales y Habra puesto en marcha politicas de
adaptacién y mifigacién en relacién con el cambio climatico y los dafios provocados por el hombre, desde un enfoque de género e interculturalidad.

Producto(s) Esperado ({s) del Plan de Accién del Programa de Pals: -Adaplacion al cambio climdtico vy
mitigacion de sus efectos mediante estrategias ejecutadas a nivel nacienal y subnacional.

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Susientable - Subsecretaria de Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable -
Direccién Nacional de Cambio Climatico.

Breve Descripcion del Proyecto

Este proyecto promueve |a cooperacion entre ef sector plblico, entidades sub-nacionales (provincias y munlcnplos) sector privado y sociedad

civil, con el fin de apoyar el desarrolio de una estrategia conjunta, hacia la reduccién en la emision de gases de efecto invernadero (GEI). El

objetivo es cumplir y mejorar en el tiempo los compromisos de mitigacion asumidos por el pais, y presentados come Centribucion

Nacionalmente Determinada (NDC).

Para cumplir con esta estrategia, el proyecto se plantea nuevas actividades tales como:

1.  Fortalecer la articulacion intersectorial e interjurisdiccional en el marco del Gabinete Nacicnal de Cambio Climatico (GNCC); -

2. Disefiar y desarrollar planes sectoriales de mitigacion y adaptacién sobre la base de las medidas identificadas en el marco de! GNCC,;

3. Disefiar @ implementar un sistema nacional de actualizacion de inventarics y monitoreo de medidas de mitigacion.

Objeto de la revision

La presente revisién fiene po'f objeto incorporar las tres actividades mencionadas anteriormente y extender el plazo de ejecucion del proyecto
hasta el 31.12.2017, reasignando saldos de ejercicies anterfores al periodo 2017 y transfiriendo el saldo de la etapa preparatoria PIMS CC.
Asimismo, se ajustara la planificacion presupuestaria al marco de resultados e insumos refor_mulado, con el enfoque centrado en el fortalecimiento
del Gabinete Nacional de Cambio Climatico (GNCC).

Periodo del Programa: 2012-2017 Variadic Rev E Rev D
Area Resultado Clave (PE PNUD). Ambiente y || ' o ocon
Desarrollo Sostenible i
. i Presupuesto en US$-LECB 998.037 970.000 28.037
N" de contrato: 64650 Costo de apoyo-LECB 69.863 67.900  1.963
N° de Proyecto: 90035/81340 (| Presupuesto en US$-GIZ 99,927 100.000 73
PIMS # 4881 Costo de apoyo-GIZ 7.985 8.000 -5
e Presupuesto en US$-GOB 756 756 0
Fecha de mlcu-:. ) 1/02/2012 Costo de apoyo -GOB 23 o3 0
Fecha de finalizacion 30/12/2017 Presupuesto total en US$: 1.476.601  1.146.679  30.000
Arreglos de Gestién NIM
: Recursos asignados en US$: 1.176.601
+ Regulares
« Otros:
o Unidn Europea —.LECB 1.067.900
o Gobierno ) 779
o GlIZ 107.922
Presupuesto afio 2017 en US$: 765.884

(Los arreglds de gestion incluyen implementacion nacional —NIM-, direcfa —DIM- por ONG, OSC, IGO u ONU)
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Justificacion de Ja Revisidn:
Revisidn E.

La presente revisitn tiene por objete extender ef plazo de ejecucién del proyecto hasta el 31.12.2017, reasignar

los saldos no ejecutados en ejercicios anteriores al 2017, asi como, refiejar la ejecucion de la etapa preparatoria

PIMS 4881 cuyo periodo operativo fue desde e 01.02.2012 hasta el 31.12.2014. Esta ultima imputacion se

realiza a pedido de la coordinacién del programa LECB con el fin de centralizar la ejecucion del proyecto bajo un

Unico numero de award. Por Gltimo, este documento ajustara las lineas presupuestarias al marco de resultados

que se expone a continuacién:

1. Fortalecer la articulacién intersectorial e interjurisdiccional en el marco del Gabinete Nacional de
Cambio Climético (GNCC).

1.1- Brindar a{ las Provincias herramientas para el caloulo de inventarios y medidas de mitigacién (identificacion,

céleulo y monitoreo).

1.2- Apoyar la revision continua de las NDCs.

1.3- Difundir las actividades realizadas.

2. Disefar planes sectoriales de mitigacién y adaptacién sobre la base de las medidas identificadas en

el marco del GNCC,

2.1- Apoyar el proceso de articulacién para el desarrollo de propuestas de planes sectoriales a nivel nacional.

2.2- Apoyar el disefio de esquemas y elaboracién de borradores de Planes Sectoriales de Mitigacion.

2.3- Apoyar el disefio de esquemas y elaboracion de borradores de Planes Sectoriales de Adéptacién.

2.4- Desarraollar perfiles de proyecto para remitir a ventanas de financiamiento internacional.

2.5~ Difundir las actividades realizadas y capacitar al sector publico ¥y privado para la formulacion de proyectos

de mitigacion.

3. Disefiar un sistema nacional de actualizacién de inventarios y monitoreo de medidas de mitigacién.

3.1- Desarrollar una metodologia de monitoreo para las medidas incluidas en la NDC revisada.

3.2- Disefiar un sistema nacional de actualizacién de inventarios.

3.3- Apoyar a entidades gubernamentales para la generacion, control y uso de datos del sistema nacional de

actualizacion de inventarios. ' |

3.4- Difundir las actividades realizadas.
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DIAGNOSTICO

El afio 2015 ha estado colmado de decisiones globales de marcada importancia poniendo de manifiesto el
compromiso de la comunidad internacional para adoptar medidas sistémicas para hacer frente a las necesidades
ambientales, sociales y econdmicas. En este sentido la Enciclica Laudato Si 'describe con claridad la
integralidad del enfoque destacando:

¥» laindivisibilidad de |a naturaleza y el mundo

»  Lacorrelacién entre el cambio humano y cientifico tecnolégico

>  La integracion de |a tecnologla y las finanzas con el misterio de las multiples relaciones que existen entre
las cosas.
Sumado a este documento que nos desafia a pensar y a dialogar en conjunto, en septiembre de 2015 se
aprobaron los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con el foco puesto en adoptar medidas para poner fin a la
pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad. La agenda 2030
explicita la urgencia de encarar la crisis ambiental en siete de sus 17 objetivos destacando la ODS 13 que nos
compromete a adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

Por ultimo y como culminacién de un periodo de logros, en diciembre de 2015 se adoptd el Acuerdo de Paris?
proponiendo como avance significativo la meta de calentamiento muy por debajo de los 2°C/1,5°C. En este
documento, las Partes que participan en la Convencitn Marco de la Naciones Unidas frente al Cambio Climético
ponen de manifiesto su deseo de cumplir con ese objetivo guiandose por Ips principios de equidad y de
responsabilidades comunes pero diferenciadas, reconociendo necesidades especificas de financiamiento y de
transferencia de tecnologia. '
Paralelamente, y como preparacién a este dltimo hito, se fomentd que las partes presentaran sus Contribuciones
Previstas y Determinadas a nivel Nacional {INDC por sus siglas en inglés). Estas constituyen un indicador del
esfuerzo que la comunidad internacional se propone realizar frente al cambio climatico, y permite comparar la
ambicién global respecto de la meta de reduccion de emisiones compatible con el objetivo de los 2°CH,5°C.
Cada pais presenta su Contribucién acorde con sus respectivos niveles de preparacion técnica y disponibilidad
de informacidn, comprometiéndose a una revisién periddica de la misma.
En este marco, la RepUblica Argentina presentd su NDC el dia 30 de septiembre de 2015 ante la CMNUCC.
£n particular, Argentina propuso: ' ’
¥ Una meta incondicional de reduccion de sus emisiones de GE! del 15% en el afio 2030, con respecto a las
emisiones proyectadas en su BAU (Business as usual por sus siglas en inglés) al mismo afo.
¥ Una meta condicional de reduccién de sus emisiones de GE! del 30% en el afic 2030con respecto a las
emisiones proyectadas en su BAU al mismo afio.
En este sentido, y de acuerdo a datos de la Tercera Comunicacidn Nacienal®, en el periodo 1990-2012, las
emisiones de GEI registraron un crecimiento anual del 2,15 % promedio, marcando una tendencia creciente de
las mismas.

1
2
3

Carta Enciclica 'Laudato Si'Scbre el cuidado de la casa comiin Mayo 2015
https:ffunfeee.intffiles/meetings/paris _nov 2015/application/pdf/iparis agreement spanish .pdf

http://unfeec.int/resource/docs/natc/argnels. pdf
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Fuente: 3ra Comunicacién Argentina en CC

La figura 2 refleja los sectores que concentran la mayor cantidad de emisiones, siendo responsables del 92% el
sector de energia, cambic de uso del suelo y silvicultura y Agricultura y Ganaderia.

Inventario GEIs Repiiblica Argentina (Afio 2012)
. Gg CO2eq/BRo
6. Residuos

20.778
5%

5. Cambic de Uso del Suelo

y SHvicultura 1. Energia
SO.515 183.378
! 21% 43%

4. Agricultura y Ganaderia
! 119.49%

! 28% 2. Pracesos Industriales

3. Uso de solventes y otros 15.268
productos 3%
0%

Fuente: Tercera Comunicacion Nacional

Considerando el escenario presentado y tomando en cuenta el antecedente de coordinacién técnica del Comité
Gubernamental de Cambio Climatico, cuya conformacion fuera responsable de la definicién de estrategias y
guias para los diferentes sectores en el periodo 2010-2015, es que a comienzos del 2016 -por decreto
891/2016% se cred el Gabinete Nacional de Cambio Climatico (GNCC). El mismo es presidido y coordinado por
el Jefe de Gabinete de Ministros o por el funcionaric que éste designe, e integrade por los titulares de los

* Boletin oficial de la RepUblica Argentina del 25/07/2016
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siguientes Ministerios: Ministerio de Energia y Mineria, Ministerio de Produccién, Ministerio de Agroindustria,
Ministerio de Transporte, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable, Ministerio de Desarrollo Social,
Ministeric de Relaciones Exteriores y Culto, Ministeric de Educacion y Deportes, Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva, Ministerio del Interior, Obras Plblicas y Vivienda, Ministerio de Hacienda y
Finanzas Publicas, y Ministerio de Cultura.
Sus principales funciones son (Articulo 4 del Decreto 891/2016):

1. Articular los procescs participativos y de sinergia entre las diferentes éreas del gobiarno nacional, asf como
entre ef gobiernc nacional, las provincias y Ciudad Auténoma de Buenos Aires, e integrar acciones de mitigacion
y adaplacion al cambio climético en la planificacion de los diferentes secfores y/o sistemas.
2. Proponer un Plan Nacional de Respuesta al Cambio Climético como insumo para la discusién de una
estrafegia nacional mas amplia.
3. Proponer Planes de Accién Secloriales a nivel ministerial para ta mitigacién en sectores claves en pos de
alcanzar los objetivos nacionales en la materia, y para la adaptacién en sectores vulnerables a los impactos del
cambio climético en el marco del desarrollo sustentable.
Sumado a lo anterior el Gobierno Argentino ratificé mediante Ley 27.270 de septiembre de 2016, el compromiso
adquirido en el Acuerdo de Parls.
Lo establecido en los parrafos anteriores pone en el centre de las actividades el fortalecimiento del Gabinete
Nacional de Cambio Climatico, toméndole como marco de la revision de las ahora Contribuciones Nacionales
Determinadas, mediante un proceso participativo que permita no solo fortalecerlas sino también fransparentar la
propuesta. Cabe destacarse que la elaboraci6n y el proceso de revisién de las NDC se llevan adelante con el
apoyo def Programa de Fortalecimiento de capacidades en Bajas Emisiones, asf como el disefio de herramientas
y metodologia para el calculo de inventarios.
Como resultado de lo anterior la Republica Argentina asume en su primera revisién de NDC una meta de
reduccidn incondicional de sus emisiones por la cual no excederd los 489 millones de fonefadas de diéxido de
carbono equivalente ({CO2eq) en ef affo 2030, es decir, una reduccién del 18% con respecto al BAU.
Considerando el desafle que supone el logro de los objetivos planteados en la NDC, y los compromisos
adguiridos dentro de la comunidad internacional, es que el proyecto se propone alcanzar los siguientes
productos como aporte a la integralidad de las peliticas dirigidas a paliar los efectos del cambio climatico:

1. Fortalecer la articulacion intersectorial e interjurisdiccional en el marco del Gabinete Nacional de Cambio

Climatico (GNCC); :

2. Disefiar planes sectoriales de mitigacién y adaptacion scbre 1a base de fas medidas identificadas en el
marco del GNCC;

3. Diseflar un sistema nacional de actualizacién de inventarios y monitoreo de medidas de mitigacion.
ESTRATEGIA DE PROYECTO
2.1. Antecedentes

La puesta en marcha del proyecto LECB en el afio 2012 permitid elaborar el inventario de emisiones de gases de
efecto invernadero para el sector industrial. La mencionada metodologia y la herramienta de célculo de
inventarios de GEI (herramienta LECB) han sido compartidas con actores de diferentes sectores, que han sido
capacitados también en el marco del proyecto. Estas actividades fueron de gran importancia en el fortalecimiento
de |a arficulacién de las diferentes instituciones y entidades publicas involucradas.

De ese mismo modo, se han identificado y caracterizado diversas oportunidades de mitigacién para varios
sectores, analizando y cuantificando sus co-beneficios sociales, ambientales v ecanémicos. Asimismo se ha
calculado la linea de base y escenarios proyectados de desarrollo bajo en emisiones, considerando los



resultados de los inventarios de GEl y los potenciales de mitigacién estimados en los andlisis de pre-factibilidad.
Se trata de la herramienta principal para lograr reducir las emisiones de GEI de manera conjunta, con resultados
medibles, reportables y verificables, y con la posibilidad de obtener reconocimiento internacional, financiamiento,
capacitacién y asistencia técnica. ‘
También en el marco del Programa de Fortalecimiento de Capacidades en Bajas Emisiones (LECB) Argentina,
se definieron procesos de monitcreo para la medicién, registro v verificacién de los GEls, se realizé un
relevamiento de manuales y procedimientos empleados para el calculo de inventarios de GEls y se analizd el
flujc de los datos monitoreados. Toda esta informacion se ha tomado como base para adaptar la herramienta
LECB de modo tal que permitiera la carga de los datos monitoreades por una planta y que automaticamente se
calcule su inventario de emisiones de GEls.

Apoyo a la realizacion de NDC

El proyecto LECB contribuyé de manera activa a la realizacién de ta primera versitn de la NDC argentina que fue

presentada el 30 de septiembre de 2015 ante la UNFCCC.

Fl proyecto canalizd fondos de la Agencia de Cooperacion GIZ que permitieron el disefio de la NDC teniendo el

proyecto LECBE un papel fundamental o solo en [a presentacién del documenio sino también en el apoyo para la

realizacién de reuniones y eventos de articulacién y difusién para la NDC.

Durante 2016, y a partir de la creacién del Gabinete Nacional de Cambio Climatico, el proyecto LECB continué

brindando un gran apoyo en el marco del proceso de revision planteado, no solo para optimizar las mismas, sino

también para transparentarlas mediante |a generacion de espacios participativos.

Los objetivos expuestos que han sido alcanzados en el periodo de ejecucion del proyecto 2012-2016 y los

nuevos desafios en materia de compromisos y programas internacionales plantean la necesidad de continuar

con el desarrollo de un sistema Nacional de actualizacion de inventarios de manera de proveer a la Direccion de
- Cambio Climético de una herramienta que le permita gestionar los inventarios nacionales desde una perspectiva

istémica.

2.2. Estrategia actual de proyecto

Los logros aleanzados como resultado del intercambio con entidades publicas y privadas plantean oportunidades
de extender el alcance a nuevos sectores, tanto industriales como de servicios, permitiende de este modo el
fortalecimiento del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable en su funcién de coordinador y articulador del
desarrollo de estrategias bajas en carbono y prometor del cumplimiento de los compromisos presentados en el
Acuerdo de Paris.

El trabajo conjunto con los sectores de Energia, Industria, Transporte, Residuos y Agroindustria tiene como
objetivo el desarrollo de capacidades técnicas e institucionales en el sector publico-privado, para desarrollar
acciones de mitigacién frente al cambio climético, analisis de barreras y esfrategias de bajas emisiones de Gases
de Efecto Invernadero y su correspondiente monitoreo, integrando los resulfados al proceso decisorio del
Gabinete Nacional de Cambio Climético.

Por lo expuesto, el proyecto se plantea las siguientes actividades:

Fortalecer la articulacién infersectorial e interjurisdiccional en el marco del Gabinete Nacional de
Cambio Climatico (GNCC}.
En vistas a cumplir y sostener en el tiempo el compromiso asumido por el pals en términos de la Contribucitn
Nacional, ante la Convencién Marco de Naciones Unidas frente al Cambio Climatico y en el marco del Acuerdo
de Parls, se considera de vital importancia continuar y reforzar el proceso de participacion de todos los niveles
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de gobierno, y de articulacién intersectorial iniciado desde fa creacién del Gabinete Nacional de Cambio
Climatico. En este sentido, el real involucramiento de Ministerios, otros organismos gubernamentales, Provincias,
Municipios, sector privado, ONGs, sector académico y sociedad civil, determinara el alcance del proceso de
implementacion efectiva de las medidas sobre las que se basa la NDC.,

Se considera adecuado incorporar una nueva actividad en el entendimiento de que la presente extensién busca
por un lado, trascender en sectores involucrades de los considerados en el proyecto original y ampliar el alcance
de la articulacidn del actual Gabinete; y por otro lado, sumar el objetivo de continuar con el proceso de revision
de las NDC.

La informacién compartida y relevada en esos espacios participativos de trabajo seré la base para la continuidad
de la revisién de las medidas de mitigacién, asi como del calcule de Jas reducciones de emisiones asociadas a
las mismas. El trabajo técnico de revision también estd incluido en esta nueva actividad, entendiendo que
constituye un producto esperado. Para ello, se prevé desarrollar una serie de acciones, a saber:

“ Realizar reuniones y talleres con actores relevantes en las provincias sobre inventarios y medidas de
mitigacién (identificacion, calculo y monitoreo);

- Apoyar a las provincias en el relevamiento y la presentacién de las medidas de mitigacién e identificacion
de informacién relevante para la mejora del inventario nacional; _

- Analizar las medidas de mitigacion sugeridas por las mesas sectoriales y/o a nivel subnacional y realizar
calculos de reduccién;

- Revisar para cada seclor los tres escenarios: a) BAU; b) incondicional; y ¢) condicional;

- Analizar y reformular los aspectos metodolégicos para el céleulo de reduccién de emisiones;

- Integrar los resultados de la revision de la NDC (aspecios metodolagicos, medidas, escenarios BAL,
condicional e incendicional) proyectando su contribucion a las metas nacionales de largo plazo.

- Elaberar y desarrollar una estrategia de comunicacion de las actividades realizadas.

Disefiar planes sectoriales de mitigacién y adaptacion sobre la base de las medidas identificadas en ef

marco del GNCC.

El Acuerdo de Paris en el parrafo 2 de su articulo 4, establece que las partes deberan presentar periédicamente
el documento que redine a las Contribuciones Nacionales del pais, con una revision de las medidas de mitigacién
que han sido formuladas con el objetivo de alcanzar las contribuciones propuestas. Con este fin, el proyecto
relevard los avances alcanzados en materia de planes y medidas que estuvieran aplicando los sectores de
Energla, Industria, Transporte, Residuos y Agroindustria, para construir a partir de esa linea de base, propuestas
multidimiensionales de planes sectoriales de mitigacién. Para ello se analizaran los aspectos politicos, legales,
institucionales y financieras, asegurando Ia cobertura de todos los aspectos clave en materia de planificacién.
Del mismo meodo, los planes disefiados se relevaran en el contexto de las opciones financieras existentes, dando
espacio para capacitar a los diversos actores involucrados en la identificacién y formulacidén no sélo de las
medidas de mitigacion, sino también de las opciones de financiamiento para la ejecucion de las mismas.
La légica de contar con planes de mitigacién a nivel sectorial radica en la visién a large plazo para el éxito de un
Plan Nacional de Respuesta al Cambio Climatico. Ademas, la imperiosa necesidad de contar con consensos
técnicos y politicos entre todasla agencias de gebierno involucradas en cada sector asi como una articulacién
permanente con el sector privade, la academia y |la sociedad civil, a fin de que dichos planes cuenten con el
mayor nivel de consensos.
Por otra parte, es también necesario contar con planes sectoriales en los cuales enmarcar programas y
proyectos de mitigacién a fin de que los esfuerzos que el pals realiza puedan tener un efecto agregado y que los
recursos gue el pais destina a tales fines cumplan con su propésito.



Para tales efectos, el Proyecto LECB apoyar4, en primer lugar, la articulacién interministerial e intersectorial para
la discusion y el disefio de planes sectoriales de mitigacion. Esta articulacién se desarrollara principalmente a
partir de un calendario de reuniones de coordinacién en el marce del Gabinete Nacional de Cambio Climatice, en
sus instancias convencionales (Reuniones de Ministros, Mesa Nacional y mesas sectoriales) y en su formato
ampliado, convocande a las provincias a través del COFEMA, y al sector privado, sociedad civil y sector
cientifico/académico.

En segundo lugar, el Proyecto LECB apoyara el trabajo de elaboracién de documentos tendientes al disefio de
planes sectoriales. En particular, se apoyara el relevamiento de planes medidas y politicas existentes a fin de
identificar insumos que puedan ser utilizados en los futuros planes. Una de las fortalezas del proyecto es trabajar
sobre capacidades y desarroltos existentes a fin de fortalecerios y mejorarlos.

Come parte de estos esfuerzos se identificaran actores clave para el logro de estos objetivos. Cabe mencionar
que la identificacién de actores implica ademéas la integracién de los mismos en diferentes instancias de la
elaboracion de los documentos.

Por ultimo, el proyecto apoyara la elaboracién propiamente de las propuestas de planes para cada uno de los
sectores identificades previamente, sobre la base del listado de medidas recopilado y analizado en el marco de
las actividades del GNCC y de la revision de la NDC. Esta etapa se cenfraré, entre otros, en [os siguigntes
aspectos cenfrales de un plan de accidn sectorial: 1) Medidas y planes existentes; 2) ldentificacién de
potenciales de mitigacion sectorial; 3} Objetivos de mitigacién sectoriales en linea con los objetives de mitigacion
a large plazo establecido en la NDG; 4) Analisis de las necesidades en términos de los aspectos : a) politicos
(i.e. objetivos de la organizacidn, subsidios, ete.); b) legales (i.e. nuevas leyes, normativas); ¢) institucionales
(i.e. reorganizacion, recolocacion del personal, formacidn, etc.}; y d) financieros. {i.e. prestamos, garantias, efc.);
5) Elaboracién de documentos de discusion para cada propuesta de plan de accién.

Opciones de financiamiento y desarrolio de perfiles de proyecto

Como parte del trabajo de desarrollo de propuestas de planes de accién, se espera que en el marco del proyecto
se releven fuentes de financiamiento internacional orientadas al desarrolio e implementacién de estrategias bajas
en carbono, tanto para planes como para medidas. Se espera ademas que mediante el proyecto se sistematicen
dichas fuentes y se identifiquen los requerimientos principales a fin de poder contar en el futuro con un set de
medidas proclives a ser presentadas ante tales iniciativas.

En complemento a este item, el proyecto. desarrollara perfiles de proyectos en condiciones a ser presentados
ante diferentes ventanas de financiamiento internacional tanto multilateral como bilateral. Estos perfiles de
proyectos deberdn estar en linea con (y ser parte de) las propuestas de planes sectoriales, asi como contribuir al
cumplimiento de la NDC.

Generacion de capacidades
Finalmente se espera que el proyecto provea las capacidades necesarias para la formulacion de proyectos de

mitigacidn a diferentes niveles (local, provincial y nacional).

Disenar un sistema nacional de actualizacién de inventarios y monitforeo de medidas de mitigacion.
A fin de constatar los avances en el cumplimiento de la meta esbozada en la NDC revisada, es necesario
fortalecer el inventario nacional de gases de efecto invernadero (para mejorar su sensibilidad, reducir la
resolucién y realizar estudios de mejora de las fuentes de informacidn que alimenta el sistema nacional de
actualizacién de inventarios, con el fin de poder contabilizar las mejoras en términos de mitigacion}. Asimismo, es
necesario crear en paralelo un sistema para incorporar €l reflejo en el inventario nacional y para poder comunicar
los progresos del pais en la implementacion de las acciones de mitigacién.



En ese contexto, el proyecto identificard un conjunto de indicadores que permitira monitorear el impacto de las
medidas contabilizadas en la NDC. Esos indicadores formardn parte de una metodologia de Inventario y
Menitoreo, Revision y Verificacién, estableciendo respansables, niveles de gestién, frazabilidad de la informacion
y estimacién de reduccion de gases de sfecto invernadero y su correspondiente reflejo a nivel de inventario.
Como resultado se espera contar con un sistema nacional de inventaric y monitoreo de GEl que permita
contabilizar las emisiones de GEI y demostrar el esfuerzo realizado por el pais en la efectiva implementacién de
las medidas de mitigacion, incendicionales y condicionales, que componen su NDC.

Por dltimo, y teniendo en cuenta que el proyecto incorporard, entre una de sus funciones principales, el
acompafiamiento técnico del GNCC, las acciones de capacitacion y de difusion de las actividades planteadas
seran ejes transversales de la ejecucidn. Para ello el proyecto realizara capacitaciones a los actores involucrados
en la generacion de informacion para el sistema nacional de actualizacion de inventarios.

2.3. Beneficiarios

Considerando que el desarfollo del proyecto se apoya en el trabajo del Gabinete Nacional de Cambio Climatico
como instancia institucional prioritaria y decisiva, es que todos los actores que integran este grupo de trabajo se
consideran bensficiarios primarios de la implementacion del proyecto. En este sentido, se propone trabajar en el
fortalecimiento de las capacidades del sector publico {incluyendo provincias y municipios), en su articulacién con
el sector privado, para desarrollar estrategias bajas en carbono e implementar el Acuerdo de Parls.

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 891/2016, aquellas instituciones de gobierno que son llamadas a
participar en las Mesas Sectoriales, asi como el sector empresarial, sociedad civil, instituciones académicas y de
investigacién, son participes de los encuentros del Gabinete Ampliado de Cambio Climético. '

Del mismo modo, es importante destacar que implementar las medidas de mitigacién y comenzar con el disefio
de los planes sectoriales, constituye un paso fundamental en la concrecién de lo aprobado en el Acuerdo de
Paris, beneficiando asf a la poblacion en su conjunto.

2.4. Estrategia de Salida

La aprobacién y conformidad de las diversas decisiones que surgen de las Conferencias de las Partes, sumadas
al recientemente aprobado Acuerdo de Paris, pone de relieve |la importancia de las politicas de reduccidn de
emisiones que se disefien, asi como de los procesos para su implementacién. En linea con ello, al finalizar el
proyecto, se espera [ograr una articulacién con los sectores involucrados que permita no so6lo la mejora
constante de los planes sectoriales disefiados, sino también su comunicacién,

También se espera capacitar a todos los actores involucrados para poner en marcha el sistema nacional de
actualizacion de inventarios disefiado durante el periodo de ejecucidn del proyecto.

Se buscard consolidar a la Direccién Nacional de Cambio Climatico en su rol de faciiitador de la informacion
requerida en el marco de las responsabilidades del GNCC.

Como resultado de todos los intercambics realizados, del apoyo técnico brindado y de la difusién del trabajo
llevado a cabe, se habran identificado espacios de mejora técnica e institucional.

2,5. Arreglos de coordinacién
Se modifican de acuerdo a lo establecido en los arreglos de gestién de este dosumento
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Linea de Base: No existen planes
Meta: 3

Niimero de informe presentado para
el disefio de un sistema nacional de
actualizacion de inventarios y

monitoreo de medidas de mitigacion

Linea de Base: No existe informe de
base

Meta: 1

2: Analisis y cuantificacion de sus co-beneficios

3: Identificacién de acciones, proyectos, programas,
politicas, incentivos y/o instrumentos para
implementar la actividad principal

4: Evaluacion de tecnologias sectoriales
5:Planes de desarroilo sectorial

&: Borrador de propuesta

7: Seleccién de acciones de mitigacién

71600

75100

74500

316

2.355

78

3. Sistemas de monitoreo para los sectores de
fertilizante y petroquimicos desarrollados

1. Creacién de propuesta de sistema de monitorec

2. Identificacion de flujos de informacién,
manuales y de procedimiento

3. Analisis Institucional y de capacidad para
implementar el sistema de monitoreo

4. Elaboracion de Ios formatos, herramientas y
soporte electrénico para impiementar ef sistema de
monitoreo

5. Preparacion de acciones de monitoreo

6. Control y revisién de sistemas de monitoreo

7. Programas de capacitacion para la institucién
con capacidad para implementar un sistema de
meonitoreo

8. Disefic y presentacion de una propuesta de
politica para implementar herramientas de monitoreo

71300

71600

75100

29.478

268

2.082

4. Capacidades desarrolladas para integrar los
resultados de este proyecto en el proceso
decisorio del Comité Gubernamental de CC.

1. Disefio e implementacién del programa de
capacitacién para capacitadores

2. Disefio e implementacion de cursos

3. Desarrollo de informes de politicas y su
correspondiente documentacion

71200

71300
72100
72400

40.124

202
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7. Fortalecer la articulacion intersectoriai e

sociedad civil, para el desarrollo de planes
sectoriales de mitigacion y adaptacion.

interjurisdiccional en el marco del Gabinete 71300 187.030
Nacional de Cambio Climatico {GNCC).
1: Realizar reuniones y talleres con actores
relevantes en las provincias sobre inventarics y
medidas de mitigacion (identificacion, caleulo y 71600 39.777
monitoreo
2. Apoyar a las provincias en el relevamiento y la
presentacion de las medidas de mitigacion e 73200 1.389
identificacion de informacion relevante para fa mejora '
del inventario nacional
3.Analizar las medidas de mitigacién sugeridas por
las mesas sectoriales y/o a nivel subnacional y 73100 6.667
‘realizar célculos de reduccion;
4. Revisar para cada sector los tres escenarios: a)
BAU: b) incondicional; y c) condicional 72200 5.656
5. >:m__Nm.: y reformular Em mmvmﬂmm.amano_ommnom 72800 8.233
para el calculo de reduccién de emisiones
6. Integrar los resultados de la revision de la NDC
proyectando su contribucién a las metas nacionales 72500 5.000
de largo plazo.
7.Analizar fas medidas de mitigacién sugeridas por
las mesas sectoriales y/o a nivel subnacional y 75700 94.655
realizar calculos de reduccion;
72100 2778
74500 3.333
75100 24.816
8. Disefiar planes sectoriales de mitigacién y _
adaptacién sobre la base de las medidas 71300 183.555
identificadas en el marco def GNCC.
1 Apoyar .mu proceso de articulacion interministerial e
interjurisdiccional, asi como con el sector privado y 76700 20.933
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3-1. Plan Anual de Recursos del Proyecto 2012-2016

Titulo del Proyecto: Programa de fortalecimiento de capacidades en bajas emisiones

Periodo del Proyecto: 2012-2017

sectores culturales.

Efecto MECNUD: Para el 2020, el pais habra mt_.mnnn_o estrategias de aumento de la productividad y diversificacién de su economia, generando valor aiiadido y
promoviendo el uso sostenible de recursos naturales, mediante la incorporacién de ciencia y techologia y el fomento de nuevos elementos de produccién como los

Producto del Programa Pais: Estrategias aplicadas por instituciones nacionales y subnaclonales para el desarrollo del tejido productivo sostenibles y de las cadenas
de valor a nivel local y regional

Capacidades del
sector piiblico
fortalecidas en su
articulacién con la
industria para
desarrollar estrategias
bajas en carbono e
implementar el
Acuerdo de
Paris/PROJ ID 90035

Grado de avance de
revision def Documento de
contribuciones nacionales

1-Documento revisado

2-Documento disefiado vy
consensuado
3-Documento revisado y
presentado ante el GNCC

linea de Base: 1

Meta: 3

1-Sistemas de Inventaric de
emisiones GEIS revisado y
fortalecido para los sectores de
fertilizante y petroquimicos

1: Disefio de la metodologia y
preparacion para la revisién e
inventario de GEIS

2: Proceso de consulta y validacién
con el sector privade

3: Puesta en comiin y difusién

4: Validacion del documento

5: Capacitaciones a las instituciones
y sectores ptiblicos

71300

71600
74500

71600

76100

75100

o o o

33

25.644

1.239

1.238

1.882

3.715

42

263

2-Acciones de mitigacién
desarrolladas para los sectores

16
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para implementar un sistema de
monitoreo

8. Disefo y presentacién de una
propuesta de politica para
implementar herramientas de
mohitoreo

4, Capacidades desarrolladas
para integrar los resultados de

este proyecto en el proceso 71200 0 0 0 ¢
decisorio del Comité
Gubernamental de CC.
1. Disefio e implementacion del
programa de capacitacion para 71300 0 0 3.396 3.3386 33.392
capacitadores
2. Disefio e implementacion de 72100 0 0 0 0 0
cursos
3. Desarrolio de informes de
politicas y su correspondiente 72400 0 0 0 202 0
documentacion
4, U_.mm:o de propuesias 74500 0 0 0 0 0
normativas
5. Capacitacién sobre la
vinculacién género y cambio 75700 0 0 612 9.222 6.528
climatico
74200 0 0 998 104 254
71600 0 0 0 332 0
0 0 0 0
75100 0 0 350 924 2.812
5. Gerenciamiento del Proyecto,
incluyendo Monitoreo y 71300 0 0 22.466 46.301 34.075
Evaluacién
,___uonc.z,_m:ﬁo sobre lecciones
m_u_.m:n_._amm del proceso y 72200 0 0 0 0 0
potenciales sectores para su
replicabilidad publicado.
74100 0] 0 0 48 0
72800 0 0] 0 4013 831
71600 0 0 3.394 3.120 o
74500 0 0 500 854 758
75100 0 0 1.845 3.804 2.609
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2. Apovar a las provincias en el
relevamiento y la presentacién de
las medidas de mitigacion e
identificacion de informacién
relevante para la mejora del
inventario nacional

3.Anzlizar las medidas de mitigacién
sugeridas por las mesas sectoriales
y/o a nivel subnacional y realizar
calculos de reduccion;

4. Revisar para cada sector los tres
escenarios: a) BAU; b)
incondicicnal; y ¢) condicional

5. Analizar y reformular los aspectos
metodolégicos para el cleulo de
reduccion de emisiones

6. Integrar los resultados de la
revision de la NDC proyectando su
contribucion a las metas nacionales
de largo plazo.

7.Analizar las medidas de mitigacion
sugeridas por las mesas sectoriales
y/o a nivel subnacional y realizar
célculos de reduccicn;

73200

73100

72200

72800

72500

75700

72100
74500
75100

8. Disenar planes sectoriales de
mitigacién y adaptacion sobre la
base de las medidas identificadas
en el marco del GNCC.,

1 Apoyar el proceso de articulacién
interministerial e interjurisdiccional,
asf como con el sector privado y
sociedad civil, para el desarrollo de
planes sectoriales de mitigacion y
adaptacion.

2. Relevar y analizar planes de
mitigacion aplicados por los cinco
sectores contenidos en las NDC

3. Elaborar propuestas de planes
sectoriales multidimensionales para
cada sector relevante: transporte,

71300

75700

75100

20
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3-2, Plan Anual de Recursos del Proyecto 2017

Titulo del Proyecto: Programa de fortalecimiento de capacidades en bajas emisiones

Periodo del Proyecto: 2012-2017

sectores culturales.

Efecto MECNUD: Para el 2020, el pais habra aplicado estrategias de aumento de la productividad y diversificacion de su economia, generando valor afiadido y
promoviendo el uso sostenible de recursos naturales, mediante la incorporacién de ciencia y tecnologia y el fomento de nuevos elementos de preduccién como los

de valor a nivel local y regional.

Producto del Programa Pais: Estrategias aplicadas por instituciones nacionales y subnacionales para el desarrollo del tejido productivo sostenibles y de las cadenas

Capacidades del sector piiblico
fortalecidas en su articulacién con
la industria para desarrollar
estrategias bajas en carhono e
implementar el Acuerdo de
Paris/PROJ ID 90035

Grado de avance de revision del
Documento de coniribuciones
nacionales

1-Documento revisado

2-Documento diseriado y consensuado

3-Documento revisado y presentado
ante el GNCC

Linea de Base: 1

Meta: 3

1-Sistemas de Inventario de emisiones GEIS
revisado y fortalecido para los sectores de
fertilizante y petroquimicos

1: Disefio de la metodologia y preparacion para la

Numero de propuestas elaboradas de

planes sectoriales

revisién e inventario de GEIS 71300

2: Proceso de consulta y validacion con el sector

privado

3: Puesta en comtin y difusién 71600

4: Validacién del documento 74500

5. Capacitaciones a las instituciones y sectores piblicos 76100
75100

2-Acciones de mitigacién desarrolladas para los

sectores de fertilizantes y petroquimicos

1: Disefio de la linea de base y los escenarios de baja 71300

emisiones
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4. Disefo de propuestas normativas 74500 0
5. Capacitacion sobre la vinculacién género y cambio 75700 0
climatico
74200 0
71600 0
0
75100 0
5. Gerenciamiento del Proyecto, incluyendo
. L. 71300 0]
Monitoreo y Evaluacion
1: Documento sobre lecciones aprendidas del proceso y 72200 0
potenciales sectores para su replicabilidad publicado.
74100 0
72800 0
71600 0
74500 0
75100 0
74500 (30071} 0
75100 (30071} 0
6. Confribuciones Previstas y Nacionalmente 71300 0
Determinadas (INDC).
1-Analizar, integrar y resumir la docurmentacién de
base existente {TCN/otros) orientada a los tomadores
de decisidn de los puntos focales. El resumen tematico 74500 o
incluiria ademas de las medidas de mitigacion los
andlisis socioecondmicos, financieros, co beneficios y
barreras.
2-Interactuar con los puntos focales correspondientes
para cada sector para el desarrcllo y priorizacién de las
opciones de politicas y medidas identificadas
3-Transformar las medidas identificadas y priorizadas
en las actividades previas puntos 1 y 2 en politicas 75100 0
sectoriales de contenido claro y aplicables.
4-Agregar las politicas sectoriales en escenarios de
mitigacion nacional y adoptar un criterio para la 75700 0
definicién del afio base.
5-Elaboracion de informe final 74200 0
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3. Elaborar propuestas de planes sectoriales
multidimensionales para cada sector relevante:
transporte, energia, produccién, agro y residuos.

4. Elaborar un horrador de plan sectorial de mitigacién y
adaptacién para cada sector relevante: transporte,
energia, produccion, agro y residuocs.

5.Relevar fuentes de financiamiento y sus
requerimientos y generar perfiles de proyectos para
aplicar a diferentes ventanas de financiamiento
internacional.

9.Diseiar un sistema nacional de actualizacion de
inventarios y monitoreo de medidas de mitigacion

1. ldentificar indicadores que conformen la metodologia
de Inventaric y Monitoreo, Revision y Verificacién

2.Elaborar una propuesta de arquitectura institucional
para la implementacién de los sistemas MRV.

71300

71200

72100
75700

75100

108.889

5.656

20.000

22.329
10.974

765.884

765.884




ie

-

S

878'TE £92T S95'LT 0 0 0 £ 1e30) sopejjoLiesap
. . UQREASIUILPY bonad
Z80°C £€6 6vL'T A ugesuaws|du 001SL 00VEZ soduInbou);
an SaAvIA A juezy oy
897 0 892 safein 009TL /6L00E ap saJoydas so| esed
y ; . S9|BUOIIEN
81762 0ee'eT SToT w.m:_S_:.u.:8 00ETL 03J0UUOW 3P SEWIBISIS
666'SE LT L2L've 0 0 0 zewl
soaURRISIA
8L 0g- 80T sopseD oosrL sooiuynbonad A
. . UQIDBIISIUIWIPY 00bET A S3JUBZIIUA} B SBI0PIS
5§5€°Z J1:42 8T9'T A uppeawaduwy |  O0TSE an /6200€ saAvin so| esed sepejjolsesap
oTE 0 91 SIleIA 00STZ uopESINW 3p SIUOPIY
) , , S3JBUCIIEN
0ST'EE §95°0T §89°¢e saI0)nsuOY 00ETL
L¥6'6S 020y 59£'82 816'T 012’8 rE0'9T T =01
) : UQIZEASILIWPY sodiwinboayed
L'z €92 [4:7: ¢ z A uopeyawaidw | 90T A ojesiag
1 T OlquiEd 2p 1A 00T9L 00vEL " ap 5240103s sof esed
S03Ue3ISIN 008hL n J6L00E SAAYIA opI3]e104 A opesiaal
74 (4 0 EE 5031580 SI139 SauoIsia ap
6EC'T 0 6ET'T 0 0 0 saleip 0091 01123UIAU] AP SEL)SIS
. ) . sajeucIaeN
6SE'6T STLE vr9'se saI0}nsU0) O0ETL
S3|ENIIRIJUET)
st 14 _mo_u_?_mm 00TZL
_SOAURPISIA
1749 045 so15e9 00StL
. . UQIBASIUIWPY 16/ OFETI8 "AI'r0Yd 2D SNId
SLL't £zT £09 6¥0°T A upnRIAWRdW 00
, , oleqel] ap saJa||eL
9zr'y T4 o4 - uopededey
OTE'D YLl LEO'S 65507 salelp

0190A01g [9p S0SINJay ap jenuy Ueld




Consultores

71300 . 3,396 3,336 33,392 40,124
Nacionales
Equipos de
72400 Comunicacién y 202 1] 202
Capacidades Audiovisual
desarrolladas para 75700 Capacitacion - 612 9,222 6,528 16,362
integrar los resultados Talleres de Trabajo
30079/ —
de este proyecto en el MAyDS 23400 UE Produccion de
uqomm.mo decisorio del 74200 Materiales 998 104 254 1,356
Comité Gubernamental impresos y
de CC. Audiovisuzales
71600 Viajes 332 0 332
75100 | 'MPlementaciony 350 924 2,812 4,086
Administracion
Total 4 5,356 14,120 42,986 62,462
71300 Consultores 22,466 | 46,301 22,816 91,583
Nacionales
74100 Servitios 48 0 48
Profesionales
Equipos de
30079/ C_.,” 72800 Informacion 4,013 831 4,844
23400 Tecnelogica
71600 Viajes 3,394 3,120 0 6,514
o 74500 Gastos 500 854 758 2,112
Gerenciamiento del Misceldneos
Proyecto, incluyendo MAYDS 75100 | 'mPplementaciony 1,845 3,304 1,708 7,358
Monitoreo y Evaluacion Administracion
71300 nzo““m_“”m% 0 11,259
30000 GIZ — tacion
75100 | 'Mpementaciony 0 901
Administracion
74500 Gastos
{30071) Miscelaneos 98 0 98
30071 GOB 75100 Implementacién y 3 0 3
(30071) Administracion
Total 5 28,205 58,241 38,273 124,719
Contribuciones Previstas 71300 A_”‘oh““”wﬂw 71,571 857 72,428
y Nacionalmente MAyDS 30000 GiZ e
Determinadas {(INDC). 74500 ‘Gastos 0 30 10
Misceldaneos
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ctualizacién d
_ actualizacién de 71200 no:mc_.ﬁoqmm 0 5,556 5,556
inventarios y monitoreo Internacionales
de medidas de Servicios
mitigacion 72100 Contractuales o] 20,000 20,000
Capacitacion -
75700 Talleres de Trabajo 0 22,329 22,323
75100 | 'mplementaciony 0 10,974 10,974
Administracion
Total 9 0 0 o o 0 167,748 167,748
PROYECTO TOTAL 16,034 9,209 35,480 238,031 111,962 765,884 1,176,601
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4.

MARCO DE MONITOREO Y AUDITORIA
El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

Informes de avance trimestral sobre el progresc en las actividades del Proyecto, establecidas en el Plan de
Trabajo Plurianual. Para su elaboracién se tendrd en cuenta el Marco de monitoreo anexo.

informe de avance anual incluyendo un resumen del/los producio/s alcanzado/s de acuerdo a las metas
establecidas, una descripcién de los factores que favorecieron y aquellos que obstaculizaron el desarrolio del
proyecto, ¥ un registro de lecciones aprendidas. Parte integral de! informe serd el inventario de equipos y actives
fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera ia oficina del PNUD.

El Proyecto serd visitado al menos una vez al aflo por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin de realizar un
seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado
y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucién e identificar las necesidades de
asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizard el registro de riesgos que se anexa al presente
documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacién del Proyecta.

E] Proyecto estara sujeto-a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, y ser§ auditado
al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar entre los meses de enero y marzo,
de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril. Cuando el PNUD lo determine, la auditorfa
se iniciara en el mes de octubre con la base de un Informe de Gastos —CDR- preliminar, a fin de que los
auditores analicen los aspectos del sistema de control internc y gestién incluyendo la evaluacién de la
implementacién de las recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio se concluira con los CDR definitivos y
la emisién del Informe Final a presentar a mas fardar el 30 de abril (con opinién sobre los estados financieros del
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio que se audita).

Adicienalmente, se realizaran inspecciones puntuales (spot check) para evaluar la veracidad de los datos
financieros en las transferencias de efectivo a los Asociados en la Implementacién, |a situacion del proyecto, v
determinar si ha habido cambios significativos en los controles internos aplicables.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucion o empresa
se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El cumplimiento de las
recomendaciones que surjan de estos ejercicios es de responsabilidad de la direccién del proyecto y seréa
monitcreado por el PNUD y la SECIN.

La Institucién Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan encargarse de las
auditorias de los Asociados en la Implementacidn gubernamentales, la que deberi contemplar no sélo el examen
de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecucion de los
proyectos, sino también la valoracidn de la gestion en términos de resultados segln los objetivos y metas
definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se frate de Proyectos con financiamiento
internacional, se recomienda a la Auditorfa General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los &mbitos provinciales.
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§- ARREGLOS DE GESTION

A los fines de este Proyecio se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estaré integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacién y Cooperacién Internacional {SECIN) del Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un
representante de la Direccién Nacional de Cambio Climatico designado como Asociado en la Implementacién. La
Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera respansabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Pian de Trabajo Plurianual del Proyecto. b)
Menitorear el desarrolio del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los
infarmes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al menes una vez por ano calendario, y
de manera extracrdinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiard como Director/a Nacional del Proyecto. Es de
exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacion y gesfin general de las
actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervisién de las otras partes
responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto,
el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a} Lagestidn y los resulfados del proyecto, el logro de sus obijetivos, el uso de sus recursos y la aplicacién de
las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiade de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia ¥ uso apropiado de los fondos del
proyecto.

d) Lasupervision de las partes responsables (si corresponde).

La SECIN participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacién
para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades naclonales, y és responsable de la supervision
general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/fa Nacional del Proyecto, en ningln caso
podran delegarse: a} Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones, b) Confermar los Estados
Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE). ¢) Realizar la apertura y gestion de la cuenta
bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en gl Plan de
Trabajo Plurianual empleando lafs siguiente/s modalidadfes {dependiendo de lo que se haya determinado en la
Evaluacién ex ante del Proyecto, seleccionar la opcién que corresponda):

a} Fondo transferido a la cuenta bancaria def Proyecto: anterior al comienzo de las actividades (transferencia
de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades (reembolso).

b)  Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

¢} Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los erganismos de la
ONU a favor de tas actividades acordadas con los Asociados en la Implementacion.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que serd responsable de la gestidn del
proyecto. El Coordinador/a serd el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir planear y
supervisar los equipos de frabajo y elaborar los informes requeridos. La SECIN resolvers, junto con el PNUD,
acerca de su designacion en dicheo cargo.
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ANEXQS

HoJa DE DATOS BASICOS {CON MODIFICACIONES)

Proyecto:'Programa de fortalecimiento de capacidades en bajas emisiones {LECB} - Argentina.

Fecha de-ihicio: o0t/03/2014
‘Fecha de finalizacién: 30/12/2017

Asoclado en la Implementacion: Subsecretaria de Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable

{Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable)

Director del Proyecto: Ing. Carlos B. Gentile

Cargo: Subsecretario de Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable
-Fax: -

Correo electrénico: -

Coordinador del Proyecto: Dra. Soledad Aguilar
Cargo: Directora Nacional de Cambio Climéatico
Bomicilio;: San Martin 451. CABA.

Teléfonos: 4348-8200

Fax: - .

Correo electronico: -

Presupuesto Total: US$ 1.176.601

.Fuentes de Financiamiento:
Unién Europea (LECB): 1.067.900
Gobierno: 779
Glz: 107.922

Firma Director del proyecto:

Ing. Agr. Carlos B, Gentile
Subsecratarlo de Cambio Climdtico
y Desarrollo Sustentable
Ministerio de Ambiente y Desarollo Sustentable
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El PNUD se reserva el derecho de verificar st existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociade en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad apropiado
segun lo exigido por estas clausulas, se considerars que ha violado sus obligaciones en el marco del presente
Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar
que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para brindar
asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrarismo, y que los receptores de los fondos provistos por
el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad,
creado por‘ la  Resolucion 1287 del afio 1999, Este listado puede consultarse en
http:/fwww.un.org/sc/committees/1287/agq_sanctions_list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en todos los
subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Cperaciones y Programas del PNUD, se reforzara la
sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD
(http:/mww.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas (http://www. PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en fa Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un
modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b} implementara et plan de
gestién o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un
modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurard de que las comunidadesforganismos y otras partes interesadas
estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder ai
mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar
los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD. Elio incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacién y documentacién.
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"Implementacion Nacional de Parte del Gobiernc de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y Procedimientos”
es el marce normativo acordado entre el PNUD, la SECIN y el Asociado en la Implementacién para los proyectos
de implementacidn nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accion del Programa Pals aplican al
presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se
establece como obligacion financiera por parte del programa LECB, de acuerdo al Plan de Trabajo Plurianual
que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran
administrados de acuerdo a la Guia mencionada y durante su implementacion las actividades se ajustaran al
nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informético en Iinea que opera
estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. Para la utilizacion del
sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacion autoriza al PNUD y a la SECIN a acceder a un perfil de
visualizacion permanente durante todo el periodo de implementacion de proyecto, realizando las gestiones
necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 7% sobre el monto total implementado por el
proyecto financiado con fuente LECB y 8% sobre el monto total implementado por el proyecto financiado con
fuente GIZ.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificadc mediante Revisiones:

»  General: variacién del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre
cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

. Sustantiva: extension del periodo de implementacién y/o variacién del presupuesto total mayor al 20% ylo
incorporacién de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestién.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo méximo, incluidas todas sus
extensiones, que no podra superar los cinco afos. El presente Proyecto terminarad: 1) Por vencimiento del
término previsto para su duracion, 2} Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos
antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad
registrada. 6) A peticion de SECIN por incumplimiento de los términos de la cooperacién solicitada. Se
incorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Bésico Modelo de Asistencia -SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N°® 23.396 e 10
de octubre de 1988) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Toda referencia que se haga en el Acuerde SBAA a la "Agencia de Ejecucion’ se interpretara como una
referencia al "Asociado en |la Implementacién”. ‘

De conformidad con el Articulo 11l del Acuerdo SBAA, el Asoclado en la Implementacion tendrd la responsabilidad
de la seguridad fisica y tecnolgica del Asociado y de su personal y bienes, asi como de los bienes del PNUD
que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacién:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra diche plan, teniendo en cuenta la situacién de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto; '

b} Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociade en la
Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.
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